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Der flinfte und letzte Teil unserer Serie Uber die heimlichen

Sieger der deutschen Druckbranche befasst sich mit
der Frage, welche Unternehmen im Bundesgebiet die besten Kennzahlen
aufweisen. Das Ergebnis: Die Spitzenreiter erreichen eine durchschnittliche
Kapitalverzinsung von Uber 50 Prozent. Von Christoph Népelt

Wann immer man in diesen Tagen
mit Vertretern der Grafischen In-
dustrie iiber die Geschiftsentwick-
lung im vergangenen Jahr spricht
— in einem Punkt sind sich alle ei-
nig: 2009 wird als eines der schwie-
rigsten Jahre seit Kriegsende in die
Geschichte der Druckindustrie ein-
gehen. Allein die rund 660 Betrie-
be mit mehr als 50 Beschiftigten
mussten einen Umsatzriickgang
von 6,9 Prozent verzeichnen. Die
Umsatzentwicklung der iibrigen
10.000 Betriebe im Druckgewerbe
hingegen bleibt bei dieser Um-
satzbemessung unberiicksichtigt.

Der tatsdchliche Umsatzriick-
gang diirfte die meisten der Un-
ternehmen mit weniger als 50 Be-
schiftigten wesentlich schwerer
getroffen haben. So beklagen eine
Vielzahl von Unternehmen Um-
satzeinbriiche zwischen zehn und
20 Prozent.

Allein der statistisch dokumen-
tierte Umsatzriickgang von rund
sieben Prozent entspricht einem
absoluten Umsatzriickgang von
rund 1,3 Milliarden Euro. Damit
entspricht der Riickgang der Nach-
frage nach Leistungen und Produk-
ten des Druckgewerbes annidhernd
dem durchschnittlichen Umsatz-
volumen von tausend Druckerei-
en! Vereinfacht ausgedriickt: Bin-
nen zwolf Monaten verschwand
die Nachfrage von rund tausend
grafischen Betrieben.

Fir die Marktuntersuchung wurden bundesweit die Kennzahlen
der Druckereien, die im elektronischen Bundesanzeiger ihre
Jahresabschlusse veréffentlichen, herangezogen. Analysiert
wurden Druckereien, die Uberwiegend im Bogenoffset-, Digital-
druck- und Siebdruckverfahren produzieren. Die Druckereien
wurden flir den Kennzahlenvergleich in fiinf regionale Gebiete

eingeteilt.
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Somit wurde der seit 2000 anhal-
tende Strukturwandel der Druck-
branche, der bereits in den zuriick-
liegenden zehn Jahren zu einem
Riickgang der Druckbetriebe von
30 Prozent fiihrte, durch die inter-
nationale Wirtschafts- und Finanz-
krise im letzten Jahr noch einmal
beschleunigt.

Es kommt nicht auf die GroBe an
Scheinbar unbeeindruckt von die-
ser Branchenentwicklung ist es ei-
nigen wenigen Unternehmen ge-
lungen, gegen den Trend weiter zu
wachsen. Das Interessante daran:
Die Analyse dieser Unternehmen
zeigt deutlich, dass Kennzahlen
wie Unternehmensgrofe, Zahl der
Druckwerke oder Breite der Pro-
duktpalette und Leistungen nicht
entscheidend fiir den wirtschaftli-
chen Erfolg sind. Vielmehr scheint
ein Kriterium fiir den nachhalti-
gen Erfolg entscheidend zu sein:
die Konzentration auf die Stirken
des Unternehmens.

Stiarke* bedeutet hier nicht
eine singuldre Kraft, sondern die
Fahigkeit, alle Krifte im Unter-
nehmen auf ein Ziel oder ein Ziel-
system zu fokussieren. Fiir den
nachhaltigen Erfolg miissen stra-
tegische Ausrichtung, Zielkunden-
bearbeitung, Anfragen- und Ange-
botsmanagement, Einkauf, Dispo-
sition, Produktion und Versand
Hand in Hand arbeiten. Nicht zu-
letzt verfiigen die Fiihrungskrifte
in diesen Unternehmen iiber In-
formationen, die es ihnen ermog-
lichten, zeitnah die richtigen Ent-
scheidungen zu treffen.

Im letzten Teil unserer Serie
iiber die Hidden Champions im
Druckgewerbe wurden aus der
Datenbasis der Unternehmensbe-
ratung Pier 18 (www.pierl8.de)
die Hidden Champions sdmtlicher
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,Die Top Ten der deu tschen Druckindustrie

Die Spitzenreiter der Branche

100
Y
=3
=
2
5
=
e
s 50
=
5
=
=
3
20
]
25 50 75

Der Bilanzgewinn des jeweiligen Unternehmens wird anhand der BlasengroBe dargestellt. Hier bestatigt sich einmal mehr ein Phdnomen, das auch in den ersten Teilen der Serie schon offenkundig wurde:

Eigenkapitalanteil in %

100

*Basisdaten 2007, ohne Zeitungsdruckereien

Die UnternehmensgroBe allein ist — anders als vielfach vermutet - kein zwingendes Kriterium fiir den wirtschaftlichen Erfolg eines Druckdienstleisters.

Bundesldnder in eine separate
Auswertung gebracht. Aus diesen
deutschlandweiten Top-Unterneh-
men der Druckindustrie wurden
dann in einem weiteren Schritt
nur die Unternehmen ausgewéhlt,
die eine Eigenkapitalquote von
mehr als 40 Prozent auswiesen
und deren Eigenkapitalrendite
mindestens zehn Prozent betrug.
Diese Spitzenunternechmen wur-
den dann noch einmal insgesamt
nach ihren 2007 erzielten Eigen-
kapitalrenditen bewertet.

Hohe Eigenkapitalrenditen

Wie in den ersten Teilen der Serie
wurden die Kennzahlen Bilanzge-
winn, Eigenkapitalquote und Ei-
genkapitalrendite ermittelt, um den
Erfolg der verschiedenen Betriebe
transparent zu machen. Bei den na-

tionalen Champions lag die durch-
schnittliche Eigenkapitalquote bei
56,6 Prozent, die Eigenkapitalren-
dite betrug im Mittel der Top-Ten-
Betriebe 53,5 Prozent. Der durch-
schnittliche Bilanzgewinn lag — bei
einer  Schwankungsbreite  von
41.000 Euro bis 3,7 Millionen Euro
- bei rund 560.000 Euro.

Der Vergleich zu den jeweiligen
Top-Ten-Druckereien in den ver-
schiedenen Bundesldndern macht
noch einmal die auBergewohnliche
Performance dieser Spitzenunter-
nehmen deutlich: Die Top-Drucke-
reien in den verschiedenen Regio-
nen mit einem Eigenkapitalanteil
von iiber 40 Prozent erreichen Ei-
genkapitalrenditen von 16 bis 93
Prozent. Schon diese Renditen sind
bemerkenswert, zumal diese Kenn-
zahlen nicht einmalig, sondern

nachhaltig erzielt werden. Die Bes-
ten der Besten erreichen eine Ver-
zinsung des eingesetzten Kapitals
von durchschnittlich 54 Prozent.

An dieser Stelle sollen die Be-
triebe nicht unerwihnt bleiben,
die mit einem Eigenkapitalanteil
zwischen 25 und 40 Prozent eben-
falls zweistellige Renditen erzie-
len. Allein dies ist schon eine he-
rausragende Leistung in einem
Markt, der teilweise unter deutli-
chen Uberkaprzititen leidet.

Zu den absoluten Top-Betrieben
der Hidden Champions im deut-
schen Druckgewerbe zihlen die
folgende Unternechmen (in alpha-
betischer Reihenfolge):

M Aumiiller Druck GmbH & Co.

KG, Regensburg
B CKS Megaprint GmbH,

Hamburg

M Lotos Druck GmbH,
Dippoldiswalde

B Omniprint GmbH, Freiburg

M Richard Liebenau GmbH,
Diisseldorf

B SDW GmbH, Pforzheim

M Stoba Druck GmbH,
Lampertswalde

M Trigger Medien Gmbh, Berlin

M Union Druckerei Dresden
GmbH, Dresden

M Werbe- & Sofortdruck GmbH,
Leipzig

Der Autor ist Inhaber der Hamburger
Unternehmensberatung Pier 18, die sich
auf das mittelstandische Druckgewerbe
spezialisiert hat. Der Fokus der Beratung
liegt auf Strategie, M&A, Vertrieb und
Finanzen.
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