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Der dritte Teil unserer Serie Uber die ,heimlichen Gewinner*
befasst sich mit der Druckindustrie in Nordrhein-Westfalen, Rheinland-Pfalz,
Hessen und im Saarland. Ein Drittel des insgesamt im Druckgewerbe er-
wirtschafteten Umsatzes wird in den westlichen Bundeslandern, und hier
vor allem in Nordrhein-Westfalen, generiert. Von Christoph Napelt

Nahm der Umsatzriickgang im
Druckgewerbe in Deutschland in
den ersten sechs Monaten des Jah-
res gegeniiber dem Vorjahreszeit-
raum noch zu, so gehen seit Juli die
Umsitze im Vergleich zum Vorjah-
resmonat weniger stark zurtick. Be-
stitigt wird diese Entwicklung
durch die Beurteilung der Ge-
schiftslage in der Druckbranche,
die seit August — ausgehend von
einem denkbar niedrigen Niveau —
kontinuierlich besser eingeschétzt
wird. Auch die Entwicklung bei den
Werbeeinnahmen in den klassi-
schen Medien zeigt eine vergleich-
bare Trendumkehr. So werden die
Umsatzriickgénge seit Mai dieses
Jahres von Monat zu Monat gerin-
ger. Die schlimmsten Auswirkun-
gen der Wirtschaftskrise haben die
Druckunternehmen also hinter sich
gelassen. Dennoch werden die Um-
sitze im Druckgewerbe 2009 um
voraussichtlich sechs bis sieben
Prozent zuriickgehen.

Auch in den Bundeslindern
Nordrhein-Westfalen, Rheinland-
Pfalz, Hessen und dem Saarland,
die in diesem Teil der Serie be-
schrieben werden, wird die riick-
laufige Entwicklung bei den Um-
sdtzen in der Druckbranche dazu
fithren, dass Unternehmen durch
Liquidation, Insolvenz oder Uber-
nahme vom Markt verschwinden.
Wie im Bundesdurchschnitt liegt

Fir die Marktuntersuchung ,Hidden Champions im Druckge-
werbe" wurden bundesweit die Kennzahlen der Druckereien,
die im elektronischen Bundesanzeiger ihre Jahresabschllisse
veroffentlichen, herangezogen. Analysiert wurden Druckereien,
die Uberwiegend im Bogenoffset und Digitaldruck sowie im
Siebdruckverfahren produzieren. Die Druckereien wurden fiir
den Kennzahlenvergleich in fiinf regionale Gebiete eingeteilt.

Druck&Medien Januar 2010

der Anteil der ,Hidden Champi-
ons“ — also der gemessen an den
Kennzahlen Eigenkapital und Ei-
genkapitalrentabilitidt erfolgreichs-
ten Druckunternehmen — an der
Gesamtheit der Unternechmen des
Druckgewerbes auch in diesen
Bundesldndern zwischen ein bis
zwei Prozent.

GriBter Umsatz im Ruhrpott

Laut Umsatzsteuerstatistik 2007
waren in den hier analysierten Bun-
desldndern 4.058 steuerpflichtige
Druckunternehmen titig (ohne
Zeitungsdruckereien). Thr Umsatz
belief sich auf insgesamt 6,09 Milli-
arden Euro. Damit werden 33 Pro-
zent des Gesamtumsatzes im
Druckgewerbe in diesen vier Bun-
deslindern erzielt. Der durch-
schnittliche Umsatz je Unterneh-
men lag in diesen Bundeslindern
bei 1,5 Millionen Euro pro Jahr,
wobei der Umsatz je Unternehmen
mit 1,7 Millionen Euro pro Jahr in
Nordrhein-Westfalen am grof3ten
ist. In Rheinland-Pfalz ist der Um-
satz je Unternehmen und Jahr mit
935.000 Euro am geringsten.

Von den insgesamt 4.058 Unter-
nehmen hatten allein 2.333 ihren
Sitz in Nordrhein-Westfalen. 920
Druckereien waren in Hessen ge-
meldet, 717 in Rheinland-Pfalz
und 88 Druckereien sind im Saar-
land tdtig. Wahlt man den Umsatz
pro Kopf, gemessen als das Ver-
hiltnis von Druckereiumsatz zur
Anzahl der Einwohner des jewei-
ligen Bundeslandes, als MafBstab
fiir die Wettbewerbsintensitét in
den Bundeslindern, ist diese in
Nordrhein-Westfalen mit 230 Euro
pro Einwohner am hochsten, im
Saarland mit 87 Euro am gerings-
ten. Der Bundesdurchschnitt liegt
bei 227 Euro pro Einwohner.

== Die Branchen- Sieger im Westen

Die Top-Ten-Druckbetriebe in den west lichen Bundeslandern, gemessen am Eigenkapital™
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*Basisdaten 2007, ohne Zeitungsdruckereien

Der Bilanzgewinn des jeweiligen Unterneh mens wird anhand der BlasengroBe dargestellt. Hier — wie auch bei den Druckbetrieben in den anderen bislang untersuchten Bundeslandern — ist deutlich zu erse-

hen, dass - anders als allgemeinhin ange nommen — Gr6Be allein kein Kriterium flir den wirtschaftlichen Erfolg sein muss. In dieser Region sind 4.058 steuerpflichtige Druckunternehmen tétig.

Wie in den vorangegangenen
Teilen der Analyse wurden die ge-
priiften Bilanzkennzahlen Eigen-
kapitalquote, Bilanzgewinn und
Eigenkapitalrendite — herangezo-
gen, um den wirtschaftlichen Er-
folg der unterschiedlichsten Dru-
ckereien transparent zu machen.
Auf diese Weise wurden die ,,Hid-
den Champions® der Druckindus-
trie in den westlichen Bundesléin-
dern ermittelt. Die Abbildung, die
anhand der Blasengrofe den Bi-
lanzgewinn der Unternehmen aus-
weist, zeigt auch fiir die westlichen
Bundeslédnder, dass GroBe allein
kein Kriterium fiir den wirtschaft-
lichen Erfolg sein muss.

Kleiner Bilanzgewinn im Westen
Lag der Eigenkapitalanteil bei
den besten Druckereien in der

Region Norddeutschland bei etwa
45 Prozent und in den oOstlichen
Bundesldndern bei 51 Prozent, so
liegt die Eigenkapitalquote in den
westlichen Bundeslindern bei
46,8 Prozent. Die Eigenkapital-
rendite der besten Unternehmen
liegt bei 25,6 Prozent, die ,,Hidden
Champions“ des Druckgewerbes
im Norden Deutschlands weisen
eine Eigenkapitalverzinsung von
36 Prozent aus, in den Ostlichen
Bundesldndern verzinst sich das
Eigenkapital bei den besten Un-
ternehmen mit 27 Prozent. Der
durchschnittliche ~ Bilanzgewinn
lag in den westlichen Bundeslédn-
dern im Jahr 2007 bei 184.000 Eu-
ro und ist damit deutlich niedriger
als bei den nordlichen und Ostli-
chen Top-Druckereien mit jeweils
rund 300.000 Euro Bilanzgewinn.

Die Eigenkapitalrendite der
Top-Ten-Unternehmen in den
westlichen Bundesldandern weist
einen Wert von 56,5 Prozent aus,
die ,,Hidden Champions® in ostli-
cher Nachbarschaft schaffen 54,5
Prozent. Mit 44,2 Prozent ist der
Eigenkapitalanteil in dieser Grup-
pe gleichauf mit den nordlichen
(46,4 Prozent) und 6stlichen Bun-
deslandern (43,1 Prozent).

Zu den ausgewihlten ,,Champi-
ons“ des Druckgewerbes in den
westlichen Bundeslidnder zihlen:

M Richard Liebenau GmbH,

Diisseldorf
W Altstadt-Druck Dieter Anthofer

GmbH, Dreieich
M Gilbert & Gilbert Gestaltung,

Satz + Druck GmbH, Essen
M Heider Druck GmbH, Bergisch

Gladbach

M Weide-Homm Druckservice
GmbH, Bad Vilbel

M Die Qualitaner Gesellschaft
zur Produktion von Druck-
medien mbH, Diisseldorf

M Steingass Offsetdruck GmbH,
Koln

M Graphische Technik und
Druckerei Gesellschaft mbH,
Offenbach

B Incentive Medien GmbH,
Dortmund

M Scherr Kreativmanagement
GmbH, Dortmund | |

Der Autor ist Inhaber der Hamburger
Unternehmensberatung Pier 18, die sich
auf das mittelstandische Druckgewerbe
spezialisiert hat. Der Fokus der Beratung
liegt auf Strategie, M&A, Vertrieb und
Finanzen.
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